Regionstyrelsen 30 oktober 2026

Informationspunkter
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Overgripande mal i regionplan | 2026-2028

regionkalmar.se

No6jda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

= Moter vi manniskor dar de ar

= Driver vi utveckling och forbattring
= Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2026 ,
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En hallbar utveckling i hela lanet
Utredningen for Sveriges sammanhallna utveckling, Svesam — Helena Nilsson
Trafikforsorjningsprogrammet — Mattias Ask

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet
Resultat nationell patientenkat psykiatri — Mats Petersson
Vard- och omsorgsanalys uppfdljning 2026 — Magnus Persson

En av Sveriges basta arbetsplatser
Kompetensforsorjning — Helen Persson

En langsiktigt hallbar ekonomi Lars
Delarsbokslut for augusti — Lars Mattsson
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Hallbar utveckling i hela lanet

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor
Mattias Ask, trafikdirektor
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En politik for Sveriges sammanhallna utveckiing

Svesam-utredningens slutbetankande
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1. Att gora en samlad bedomning av den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken samt forhallandet dem emellan

2. Att analysera samhallsutmaningar och foresla inriktning for politiken
3. Att foresla ansvarsfordelning inom och mellan staten, regioner och kommuner
4. Att foresla hur aktorernas samverkan for ett effektivt genomférande kan utvecklas

5. Att foresla hur resurser ska fordelas (O0versyn av fordelningsprinciper for anslaget 1:1 bl.a.)

~.

Utredningens huvudsakliga uppdrag ,
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= Den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken slas samman till en
sammanhallen utvecklingspolitik.

= Politiken ska genomsyras av ett rumsligt
helhetsperspektiv med tydligare fokus pa
inomregionala skillnader och olika
geografiers skilda forutsattningar

=  Malet ar ett sammanhallet, robust och
konkurrenskraftigt Sverige

EAEEE
BEEE opng [poo it

» Riksdag och regering behover gora
tydligare prioriteringar.

~.

Ny politik for sammanhallning och konkurrenskraft — tva blir ett ,
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1) Staten behover ta ett storre ansvar for att landet ska halla samman
2) Staten behover vara mer narvarande

3) Staten behover samordna sig battre
= En samordnande funktion i Regeringskansliet

~.

Regionalpolitik ar nationell politik ,
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Regionerna ska inte langre ha det regionala utvecklingsansvaret och frantas den samordnande
rollen pa regional niva

Regionernas uppdrag avgransas till specificerade uppgifter inom de omraden som prioriteras
for politiken:

=  Kompetensforsorjning

» Transportinfrastruktur

= Digital infrastruktur

= Naringslivsframjande arbete och stod till kommersiell service

Besluta om anvandningen av vissa statliga medel samt utfora uppgifter inom EU:s
strukturfondsprogram

Utover dessa lagstadgade uppgifter kan regionerna valja att bedriva ett mer ambitiost
utvecklingsarbete i enlighet med den regionala sjalvstyrelsen.

Staten kan over tid ocksa identifiera nya sakomraden som ska prioriteras

~.

Regionerna foreslas fa ett mer avgransat uppdrag ,
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Region Kalmar |an

RUS ‘ Strategisk utvecklingsplan

_ il

__“,_-_a,,a, = Endast behandla de uppgifter som star i
e lagen.

Regional utvecklingsstrategi

Kalmar lan — med utblick mot 2040

RUS ersatts av strategisk utvecklingsplan ,
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= Ska inom sitt ansvarsomrade framja andra statliga
myndigheters deltagande i det sammanhallna
utvecklingsarbetet i lanet.

= Ska inom relevanta delar av sin verksamhet genomfora
atgarder for att forbattra sitt arbete for att framja lanets
utveckling och regional tillvaxt.

o
A Lansstyrelsen
e 2/ Kalmar lan

= Ska utifran ett sektorsovergripande perspektiv analysera
de utmaningar och forutsattningar for utveckling i lanet.

» Lansstyrelsens samverkan med kommunerna i
utvecklingsfragor bor starkas

Lansstyrelsernas uppgifter ska komplettera, inte 6verlappa,
regioners och andra statliga myndigheters uppgqifter.

~.

Lansstyrelsen ska bidra med ett tydligare tillvaxtperspektiv ,
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Manga positiva delar:

= Delar problembeskrivningen
= Skillnaderna mellan olika delar av landet ar betydande
= Om skillnaden i levnads- och utvecklingsvillkor blir for stor paverkas tilliten
= Den starka sektoriseringen i staten ar ett problem

= Beslut ska i hogre grad utga fran geografiska forutsattningar

= Staten behover ta ett storre ansvar och samordna sig battre

~. O OO

Reflektioner ,
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Men:

= Qtillracklig analys av forslagens demokratiska konsekvenser

= “Allas ansvar — ingens ansvar”

= Tvarsektoriella fragor kraver ett helhetsperspektiv

= Ett helhetsperspektiv forutsatter samordning

= Utan ett uppdrag att samordna arbetet riskerar utvecklingsfragor att hanteras fragmenterat

» Ett utpekat samordnande ansvar ger regionerna mandat

~. O OO
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« Undvik att lasa fast prioriteringar i lagstiftning

« Ett geografiskt helhetsperspektiv kraver samordning

« Samordning skapar gemensam riktning och genomforandekraft
* Regionerna har forutsattningar att bara denna funktion

« Ett tydligt regionalt mandat och en battre samordnad stat kompletterar
varandra

« Tydligt mandat och uppdrag behover framga i lagen
« En langsiktig finansiering behover sakerstallas

« Ett starkt regionalt mandat varnar demokratin

~.

Gemensamma overgripande synpunkter 21 regioner ,
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« Gemensam process via SKR — regionerna gemensam "kappa”
« Forslag remissvar RUN jan 2027, RS febr 2027

» Svar senast 25 februari 2027

~.

Processen framat ,
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Uppdrag 26/01:
Redovisa en forstudie infor framtagande av nytt
Trafikforsorjningsprogram
2029-2037 med utblick mot 2040

,
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Bakgrund - Uppdrag och syfte

Region Kalmar lan har ett strategiskt ansvar for att sakerstalla en
hallbar, tillganglig och effektiv kollektivtrafik och darigenom mota
invanarnas behov. Under 2026 ska det genomforas en forstudie infor
framtagandet av ett nytt Trafikforsorjningsprogram med utblick mot

2040.

kalmarlanstrafik.se |



Varfor ett trafikforsorjningsprogram?

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik
2 kap. Regional kollektivtrafik
Trafikforsorjningsprogram

Den regionala kollektivtrafikmyndighetens
ansvar

8 § Den regionala kollektivtrafikmyndigheten
ska regelbundet i ett trafikforsorjningsprogram
faststalla mal for den regionala kollektivtrafiken.
Programmet ska vid behov uppdateras.

kalmarlanstrafik.se |

Satter riktningen
Anger mal och inriktning for hur
kollektivtrafiken ska utvecklas

Utgar fran behov
Beskriver vilka behov av kollektivtrafik som
finns och hur dessa kan motas

Ger langsiktighet

Beskriver hur kollektivtrafiken ska prioriteras
och utvecklas pa ett samordnat satt

0
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« Regionala planer och strategier och dess * Region Kalmar lans kollektivtrafik idag och utmaningar

koppling till kollektivtrafiken framat
. : - - » Uppfoljning Region Kalmar lans trafikforsorjningsprogram
Den regionala utvecklingsstrategin 2025.2029

« Region Kalmar lans hallbarhetsplan . Resandeutveckling

* Regional transportplan « Kalmar lans befolkning

* Regional trafikstrategi - Kollektivtrafikens resenarers olika behov och olika
forutsattningar
« Omvarldsforandringar och framtida « Framtida ekonomiska forutsattningar
forutsattningar : « Sarskilda persontransporter
« Civilt forsvar « Utveckling av nartrafik och anropsstyrd trafik
» Varldslaget idag «  Samverkan
« Miljo

» Vara grannregioners trafikférsérjningsprogram

« Forstudie infor inriktningsbeslut — en mer tillganglig
kollektivtrafik i norra lanet

« Utvecklingsplan tagtrafiken i Kalmar lan
* Projekt — strategisk inriktning i Norra Kalmar Ian

* Framtidsspaningar

Underlag — beskrivning av nulage ,

kalmarlanstrafik.se | Kalmar I}':instrafik
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Demografiska forandringar
staller 6kade krav pa
tillganglighet, flexibla
trafiklosningar och samordning
mellan olika trafikformer

Kollektivtrafikens roll breddas
och blir allt viktigare for regional
utveckling, klimatomstallning,
robusthet och beredskap

Okad samverkan mellan region,
kommuner, statliga aktorer och
andra intressenter blir en
nyckelfaktor for framtida utveckling

Slutsatser

kalmarlanstrafik.se |

Attraktivitet och konkurrenskraft
behover starkas for att oka resandet
och kollektivtrafikens
marknadsandel

Framtida investeringar kraver
tydliga prioriteringar som balanserar
resenarsnytta, samhallsnytta och
langsiktigt hallbar ekonomi

Kollektivtrafiken star infor flera
strategiskt viktiga vagval infor
nasta trafikforsoérjningsprogram

0
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Kollektivtrafikens attraktivitet och Demografiska forandringar och tillganglighet

konkurrenskraft Forandrar forutsattningarna for kollektivtrafiken och 6kar

behovet av tillgangliga och flexibla I6sningar. Fragor om
tillganglighet, sarskilda persontransporter och mgojligheten att
resa sjalvstandigt med den allmanna kollektivtrafiken bedéms
darfor fa 6kad betydelse.

Aktualiserar fragor om restider, turtathet, enkelhet och hur
kollektivtrafiken kan moéta olika malgruppers behov. Nasta
trafikforsoérjningsprogram behdéver ha ett tydligt fokus pa
kollektivtrafikens attraktivitet, anvandbarhet och konkurrenskraft.

Regional utveckling, tillganglighet och

Landsbygd bilitet och fisk
andsbygdens mobilitet och geografis samverkan

tillganglighet
Nasta trafikforsorjningsprogram behdver tydliggora

kollektivtrafikens roll i den regionala utvecklingen samt identifiera
de samverkansomraden som ar sarskilt viktiga for lanets framtida

Traditionell linjetrafik kan inte ensamt moéta alla behov.
Nasta trafikforsorjningsprogram behdver belysa samspelet
mellan linjetrafik, nartrafik och andra flexibla
mobilitetsldsningar.

tillganglighet och utveckling.

Ekonomisk hallbarhet och framtida

Kollektivtrafikens breddade roll investeringar

Nasta trafikforsorjningsprogram behdver beskriva
kollektivtrafikens roll i ett bredare samhallsperspektiv an
tidigare.

Finns ett behov av tydliga prioriteringar dar samhallsnytta,
resandeunderlag och ekonomisk hallbarhet vags samman i storre
utstrackning an tidigare.

Strategiska fragor ,

kalmarlanstrafik.se | Kalmar I}':instrafik
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Rekommendationer for fortsatt arbete

» Fokus pa kollektivtrafikens roll i ett « Starka samverkan med kommuner,
hallbart och sammanhallet regioner, myndigheter och andra aktorer
transportsystem * Integrera trafikforsorjningsprogrammet

« Revidera mal och indikatorer utifran med ovriga regionala strategier och

styrdokument

framtida utmaningar

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Iéinstrafik
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8 oktober Redovisning av

plani
Kollektivtrafikndmnden

Kunskapsunderlag och
nuldgesanalys

Fordjupning av forstudien
Uppdatering av statistik
och prognoser

Analys av lagstiftning och
nationella styrdokument

Strategisk inriktning
Malstruktur och malnivaer

Prioriteringar och
strategiska vagval

Beslut och
implementering
Politisk behandling och beslut

Plan fér implementering och
uppfdljning

20 oktober
Regionstyrelsen AU

30 oktober
Regionstyrelsen

Dialog och
behovsinventering

Dialog med kommuner,
resenarer, naringsliv,
myndigheter

Programforslag och
remiss

Framtagande av
programforslag

Samrad och remiss

Faststédllande av
projektplan for
genomfoérande

Bearbetning och slutligt
programférslag

Beslut om projektplan

Beslut i KTN om att
inleda arbete med nytt
trafikforsorjningsprogra
m

Kalmar lanstrafik
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Mats Petersson, psykiatridirektor
Magnus Persson, utvecklingsdirektor
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Resultat nationell patientenkat psykiatr
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Fakta om enkaten

Enkaten mater patientupplevelser utifran foljande omraden (dimensioner)
 Tillganglighet

+ Bemotande

» Delaktighet

« Kontinuitet

* Information

« Vard och behandling

QR-kod till enkaten delas ut till slumpmassigt utvalda patienter som har varit i kontakt med varden.

Enkaten gors vartannat ar och publiceras nationellt den 5 oktober pa SKR:s webbplats
Nationell patientenkat | SKR

~. O OO
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https://patientenkat.se/nationellpatientenkat.44334.html

Resultat | korthet

» Den psykiatriska varden i Region Kalmar lan haller en hog och stabil kvalitet. Det anser
patienterna sjalva nar de far svara pa fragor om sina upplevelser kring varden.

« Vuxenpsykiatrins resultat ligger generellt bland den ovre halvan av deltagande regioner.

» Resultatet for vuxenpsykiatriska patienters omdomen nar det galler Information ar
nagot lagre.

» Resultatet kommer nu anvandas for fortsatta forbattringar i linje med Region Kalmar
lans kvalitet- och utvecklingsstrategi Varje dag lite battre — kraften hos manga. Alla
chefer kommer att ga igenom resultatet med sina medarbetare for att i nasta steg ta
fram atgarder for att bli annu battre.

~. O
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Vuxenpsykiatri oppenvard 2026
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Antal utskickade: 1783
Antal svarande: 551

@ Region Kalmar lan @ Alla

~.

Svarsfrekvens 2026 oppenvard vuxenpsykiatri ,
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mAlla Region Kalmar lan
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Hur beddmer du ditt allmanna halsotillstand? ,
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utbildning eller motsvarande) eller motsvarande) hdgskola g(r(;rtare an 3 hogskgig(fe?r eller

mAlla Region Kalmar lan
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Vilken ar din hogsta avslutade utbildning? ,
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"Var bra mottagande och bra bemdtande,
har fatt valdigt bra samtal med min
psykolog. Det som jag kan tycka ar att det
kan vara svart och hitta rétt kontakter via
1177 samt hitta ratt i meddelanden”

"Att sitta flera timmar ensam pa kvéllen
gjorde inte min angest mindre. Jag kunde
lika géarna talat i telefon med en véan.”

04
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"Bra att min kontaktperson pa psykmott
deltog vid lakarbesbket. Blev ett bra stod
och en béttre dialog om hur vi gbr framat.
Vid t ex nedtrappning av medicin.”

“Jag fick snabbt kontakt med min terapeut
trots att vi har haft ett langt uppehall. Det
underlattade verkligen for att I6sa upp
knuten till mitt maende att traffa samma
terapeut. Vi kom snabbt fram till kdrnan da
han kanner till min historia och mitt
maende.”

04
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"Besbket var som nérstaende till min son
som var "huvudperson” men jag beméottes
MYCKET BRA.”

"Bara positiva erfarenheter av respektfullt
och lyhért bemétande”

“Tycker alltid jag fatt snabbt svar/tider inom
pSykiatrin. Tréffat bra personal och erbjudits
givande behandling i grupp bl. a.”

04
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"Har en och samma personal som jaq traffar regelbundet. Behbver jag hjalp med
andra saker fixar denna personal sa jag snabbt blir hjalpt med rétt hjalp. Véldigt
Snabb pa att fanga upp mig sa jag inte faller och lyfter mig fran manga problem.”

“Jag ser det som en stor brist att det aldrig har varit samma lakare eller sjukskoterska
vid nagot av besbken, det blir inte sammanhallet och historiken behbver redogéras

for vid varje besok.”

~. O OO
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"Adekvat information kring utredning,
kontinuitet hos behandlaren, bra stod vid
exempelvis lakemedelsinséattning. Val
bemodtt i oro och funderingar!”

04
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"Aven om véntetiden &r lite 1ang, &r den évergripande medicinska upplevelsen
mycket bra. Alla ldkare och sjukskéterskor jag har tréffat ar valdigt bra, de har
gett mig mycket sjélvfortroende. Jag aterhdmtar mig bra nu och har inga

biverkningar, tack sa mycket.”

“Jag har traffat en psykolog fér bedémning av ptsd behandling och hon var
professionell och trevlig. Jag véntar p&a behandling och det &r lang véntetid. Ar

tacksam for att fa hjalp och rddd samtidigt.”

~.
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Nationell uppfoljning av halso- och sjukvarden 2026
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regionkalmar.se

Syftet ar att ge en dvergripande bild av halso- och sjukvardens maluppfyllelse
ur ett patient- och befolkningsperspektiv.

Uppfoljningen avgransas till regional halso- och sjukvard och foljer framfor allt
den somatiska varden.

Uppfoljningen utgar fran ett ramverk som ska aterspegla de lagstadgade
malen for svensk halso- och sjukvard — goda halsoutfall, ett personcentrerat
arbetssatt, en tillganglig vard, vard efter behov och pa lika villkor samt att
resurserna utnyttjas sa effektivt som majligt.

Uppfoljningen baseras pa indikatorer fran bade enkatundersodkningar och
register fran exempelvis Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten,
Statistikmyndigheten SCB (SCB) och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt egen befolkningsenkat.
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Kvalitetsomraden ur ett patientperspektiv

Halsouttallet av varden

Effektivitet

Hdlso- och sjukvardens insatser —
Produktivitet

L J
Hélso- och sjukvardens resurser

Jamlikhet: Sjukdomsgrupper, regioner och befolkningsgrupper

Befolkningens hdlsa och behov

Barridgrer for tillgang till halso- och sjukvarden

~. O OO
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Nationell trend Regioner Internationell Skillnader mellan
j@mfgrelse befelkningsgrupper
Halsoutfall Positiv ubveckling m Dt finns medelstora @ Goeda kalsoutfall i E Det finns skillnader @
av véirden i hidlsouttall skillneder mellan regioner internationell jamiGrelse mellan grupper
* [an sjukwardsmaloterade * Dar finns skillnader mellan * Dan sjulvardsreloterade * Fersonar med ldgre
dtgardbara dadligheten ragioner | dgérdbar digardbara dédligheten ar vibildning har hagra
minskar 2022-2024, dodlighet ach i halkagaper, lag i Svarige. sannalikhat att avlida i
+ Andelen av befolkningen + e ragionala skillhoderna atgardbara sjukdomar.
s0m upplevar abf deras ar smd Far ilgodosatt * Yngra, personer mad hagra
behov av wiard fillgodoses virdbahow. uthildning och kvinnor
ach hédlsegapet hor infe vpplaver i ligre grad at
fartindrats undar daras vardbehoy har blivit
somma period tilgodoset:,
Person- Persancentreringsn [il Dot finns sma = Lag personcentrering | E Dt Finns skillnader l_i_l
cenirering ar stabil dver fid skillneder mellan regioner internatienel jamférelse mallen grupper

* Andelen som vpplaver el
positivt vard méle cch alt
varden samandnar deras
kortaker har legat sabil

+ Skillnaderna i upplevelwe av
vardmatet och somandning
ar sméa mallan regioner
ach hor inte lrandrats

* Sverige presterar samre an
liknande lander gilande
wpplevakon ov vardan
primarwaed och fr

= Fersonar under 40 har
samre upplevelser av
vardmatet och samardning
jéamfcet med Sldre.

2021-2024. 20146-2024, samordning, ach medel = Kvinnar ach percner med
for personcentrering i hogre uibildning har samre
specialiserad ward 2023, upplevelser av samordning.

Véntetider Tecken pa forbttring E Det finns stora E! Langa vintetider i Vi méder inte skillnader
skillnader mellan regioner internationell j@midrelse mellan grupper for vanetider
= Yantetider fll prim&rdired * Skillnoderna &r medelsiora | = Swensko patlenier upplever

her minskat. i primé rvdarden. Winga vintelider fill bade

* Yaintetiderna fill den
spacialisarade varden var
afdriindrads 2022-3024
man blev korore 2025*,

+ Skillnoderna &r sora i den
spacialisaroda warden,

primdrvard ech
specialiserad ward 2023,

Barridrer
att séka
vard

Barridrar fr art sika E
vard minskar lite

* Andalen som vpplever att
e hor dillgang 1ill dan vard
de behéver har dkat
2022-2024.

+ hwen telefontillgangligheten
i primérvéarden har &kat

Dat finns madalsiora @
skillneder mellan regioner

* Sma skillnadar mallan
magicnar i fillgang fill ward,

+ Madslstore skillnadar i
telefontillgianglighst i
primdrvarden.

* S4arre skillnader i andel

Medelhaga vérdbarrirer &7

i internationell jamianlse

* Sverige ligger i miken i
andalan som ovstar fran att
stk vird [2023-2025)
och i anded som Far sear
somma dag réar de
kontaktar vardeardral

Dat finns skillnadar @
mallan grupper

® Fersonar som ar fadda
vianfir Sverige och
parsarar mad hagra
uthildring upplever samre
tilgang sl dan vard
da behéwer.

20222025, Andalan som som owskitt Fén ot séka |2023). = Yogre och parsoner fadda
avsiar frén aft sika ward wiird, men dat galler wanfér Sverige avstar
har inte Gréndals. ehservalioner, affare ot stka wd,
ol " + 3 procent avvikelse Gaotf resuliat Dt finns skillnader
E Pasitiv utveckling = i variabionskoefficient i jamfaralse mellan grupper
= . 515 ' Mevirali resulbat Resultaten visar inga
Oftrdndrad ulveckling ;\'\‘\ihdsepirzmﬁoﬂs- i jamfarelse = skillnader
koofficiant -
B Magativ uteeckling a F‘.?G‘;!"'l'*‘”"ﬂ'
+ 15+ procent Jiimiore se
awvvikalsa i variafions-
koefficient
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Kvalitetsindex
Procentenheter
28
24 - O Halland | |
o A — - Om vi ska sénka kostnaderna behéver
16 - aimar . . . . .
1g|  [efiond Siockholm -y | vi antingen sanka kvaliteten eller hitta
ronol erg an " . o
. o | nya satt att bedriva sjukvard.
T% 49 Uppsqluo OV&:ImankJndO e '
0 i e% avlebor, 1 H 1 - 1
5 4 Blokinge @ OG ';VQ | |  Det finns inga andra regioner dar vi
‘dsterbotten s . . .
1 Bstergitiand O Skéne O Vasra Gataland —— med sjalvklarhet kan hitta losningar.
124 ‘ Orebro Q [ '
164 - ——Vasternorrland O O O Jamtiand — | | o N
204 Sidomaniend | o O oiore _— Vi forsoker etablera samverkan med
249 ] Halland och Jonkoping ur ett
-28 | T T T T T T T | T | T T T 1 . . .
16 14 12 10 8 6 4 2 0 2 4 &4 8 -0 12 14 16 effekt|v|tetsperspekt|v_
Kosmader Kostnadsavvikkelse 2021-2024
Procentenheter
Not. Regioners avvikelser fran rikssnittet for kvalitetsindex 2021-2024 (lodrat axel) och genomsnittlig kostnad per
invanare for halso- och sjukvard 2021-2024 (vagrét axel). Kostnaden pa invanare ar struktur- och behovsjusterad
med kostnadsutjamningen.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Rapport: % Regionala vardkompetensradet

Syddstra

Halso- och sjukvardsregional kompetensforsorjning

« Gors pa uppdrag av Regionala Vardkompetensradet
« Har genomforts regelbundet sedan 2012
« Omfattar legitimerade yrken pa akademisk niva

« Jamforelse mellan prognostiserat behov och antalet
utbildningsplatser i sjukvardsregionen

« Delilangsiktigt arbete for en god kompetensforsorjning i
Sydostra sjukvardsregionen

« Ska utgora underlag for dialog mellan larosaten och

| arbetsgivare

regionkalmar.se Region Kalmar lan



Behov och utbildningskapacitet
- yrkesgrupper

Regionala vardkompetensradet
Syddstra

Sjukskoterskor:
Bedoms inte kunna utokas

Specialistsjukskoterskor och barnmorskor:
Utbildningsplatser har 6kat, men alla platser fylls
inte alltid overallt.

Rontgensjukskoterskor:
Tacker inte behovet, planeras for utveckling.

regionkalmar.se

Region Kalmar lan



Behov och utbildningskapacitet % Regionala vardkompetensradet

- yrkesgrupper >ydostra

Lakare:

Litet underskott. Overgangen till bastjanstgdring

(BT) kraver ytterligare anpassning. 4l \\\
{‘:;

Biomedicinska analytiker: { }\)/;‘ \

Lokala studiegrupper bor forbattra rekryteringen. /\ \.:/'\{\
"N k)

Psykologer: \‘/ : _5/' /

Tacker behovet mer an val, men svart att rekrytera ( L /QL N «)

pa grund av konkurrens med privata arbetsgivare. \/ o s,-—-T

Arbetsterapeuter och fysioterapeuter: S TR |

Matchar behovet, men svart att rekrytera pa grund
av geografiska faktorer och lag kannedom om

N Vet
9
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Behov och utbildningskapacitet % Regionala vardkompetensradet
- yrkesgrupper Sydostra

Tandlakare:
Tillgangen har forbattras.

Tandhygienister:
Underskott. Lokala studiegrupper bor forbattra
rekrytering.

Audionomer:
Underskott.

Logopeder:
Tacker behovet men det kan 6ka pa grund av fler sjuka
aldre.

~. O OO
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Synliggora vart
kollektivavtal

med bra villkor

Se arbetstiden e
och formaner

som en viktig
resurs

Stark chefens

forutsattningar
att leda
Starka
mojligheterna ey B
till férlangt A= Anvand
arbetsliv kompetensen

ratt

Synliggoéra
karriarvagar och
majliggora
kompetens-
utveckling

Arbeta med

Sunt Arbetslivs Framja
friskfaktorer medarbetarnas

utveckling och v i
majlighet till v Skapa
Om ning ‘ - intresse

hos unga

Kompetensforsorjningsstrateqgi ,
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« Starka arbetsgivarvarumarket internt

« Regiongemensam
arbetsgivarvarumarkes- kampanj

« Utveckla och starka ambassadorskap

« Utveckling av rekryteringsprocess och
systemstod

Regionens fokusomraden 2026 kring attrahera medarbetare ,

regionkalmar.se | Region Kalmar lan



Regionovergripande arbetsgivarvarumarkeskampanj 2026

Region Kalmar ldn W X , Region Kalmar lin e X
Annons Annons
11:04
Pa regional i rk h samlas Som tandskéterska hos oss gor du skillnad -
I e ’ o A + Region Kalmar.
med skilda ke for att varje dag. Du moter méanniskor i alla aldrar,
: 2 ¢ - P °
gbra vart till en battre plats att bo, leva och skapar trygghet i patientmétet och &r en viktig -
verka i. Har far du anvinda din del av teamet runt patienten. Har praglas e o g ra I s a o m ra e n
iali 1skap i en miljo dar vardagen av variation, samarbete och
engagemang och utveckling star i centrum. utveckling.

« Kalmar lan

« Blekinge lan

Sl « Ostergétlands Ian
mg « JOnkopings lan

n Region Kalmar lin
Har far du folja projekt fran idé til

byggnad och se hur de kommer till nytta
for samhallet. Du arbetar brett i tekniskt

,(.omp_llex_a mli"loe.r och:;:;groch“skafzr Ka n a I e r

varden och lanets invanare.

cklande™"

Hanna, tandskbterska

" u/RegionKalmar - Promoted

, Jobba med kollektivtrafik :
Som trafikledare hos oss fér du ett :
roligt och varierande arbete.
Sponsored - Region Kalmar lin

regionkalmar.se Learn More
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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Delarsrapport 2026-08

« (Osaker omvarld som medfor lagre skatteintakter

« Skatteunderlagsutveckling 3,5 procent. | jamforelse med foregaende prognos
har SKR reviderat ned skatteunderlagstillvaxten.

» Fortsatt ekonomiskt utmanande bland annat vad avser befolkningsutveckling,
demografi och investeringar

« Fortsatt laga pensionskostnader, i niva med f g ar
« Gynnsam utveckling for placerade pensionsmedel

~. O
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Helarsprognos och budgetavvikelse

Arets resultat Verksamhetens resultat Budgetavvikelse

332 mnkr 137 mnkr 0 mnkr

216 mnkr lagre an 2025 299 mnkr lagre an 2025 helarsprognos

* Prognosen for arets resultat ar i linje med arets budget, men 216 mnkr lagre an f g ar
» Verksamhetens resultat ar 299 mnkr lagre an f g ar

» Finansnettot ar 83 mnkr hogre framst beroende pa lagre finansiella kostnader pa
pensionsatagandet

» Kapitaltjanstkostnaderna okar i samband med fardigstallda fastighetsprojekt

» Generellt 6kade kostnadsnivaer inom omraden energi, transporter, livsmedel och underhall som
bland annat paverkas av det fortsatt osakra omvarldslaget

~. O OO
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Ekonomiskt lage efter augusti
Periodutfall jamfort med motsvarande period foregaende ar samt nettokostnadsutveckling

Resultat Nettokostnadsutveckling
567,5
600 8%
476,8
500 ’
110 6% i #* == :/A
400 352,3 4%
300 204
200 0%
Jan Febr Mars April Maj Juni Juli Augusti Prognos

100 Nettodkning 1,5% 3.2% 5,1% 7.4% 4,2% 4,5% 4,5% 4,7% 5,7%

Budgetmal 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7%

0
Verksamhetens resultat Periodens resultat

M augusti 2026 W augusti 2025 =@ Nettodkning s Budgetmal

» Periodens resultat 157 mnkr hogre an f g ar och beror framst pa 6kad avkastning fran placerade
pensionsmedel

» Verksamhetens resultat 125 mnkr lagre an f g ar
» Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 4,7 procent efter augusti och 5,7 procent i helarsprognosen

~. O OO
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iy . bl Prognos efter
Forvaltningar och namnder Budgetawikelse | mni 2025 augusti 2026
Regionstyrelsen som driftsnamnd:
Halso- och sjukvardsforvaltningen -340,4 -385,4
Priméarvardsforvaltningen -22,8 8,3
. . . Psykiatriforvaltningen 13,3 3,9
« Forvaltningarnas samlade prognos visar Folktandvarden 11,8 11,0
budgetunderskott med 288 mnkr. Underskottet okar ';;?’fva“”‘!‘ge” ﬁj 1‘;3
. egionservice , -1,
med 24 mnkr Jamfort med 2025 Centraladministrerad verksamhet 43,2 56,2
. o e . . Regionrevisionen 0,0 0,0
« Atgarder pagar med att begrénsa inhyrd personal, Summa -288,8 -290,6
minska overtid samt allman aterhallsamhet med )
o . Regionala utvecklingsnamnden
ate rrekwte rl ngar Regional utvecklingsforvaltning 2,8 3,0

Summa 2,8 3,0

Kollektivtrafiknamnden

Kalmar lanstrafik 22,9 0,0
Summa 22,9 0,0
Summa namnder -263,1 -287,6
Finansiering 447,0 287,6

l Total 183,9 0,0
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Investeringar, pensionsatagande, likviditet och placerade pensionsmedel

Likvida medel t o m augusti

nvesteringsbudaet 1 043 mnkr « Investeringstakten och fardigstallda
1276 mnkr e projekt paverkar avskrivningar och
J framtida kostnadsnivaer

443 mnkr investerat t o m. augusti
« Det ar av vikt att folja investeringar

och konsekvenser for avskrivningar
Pensionsatagande 975 mnkr och driftskostnader

9 21 6 mn kr marknadsvérde efter augusti ° L|kV|d|tet OCh placerade

+13 mnkr sedan arets borjan . i . .
pensionsmedel ger finansiell stabilitet
men marknadslaget ar fortsatt osakert

Likviditetsforvaltning

prognos vid arets slut

Placerade pensionsmedel

3 421 mnkr
marknadsvarde efter augusti
~ +279 mnkr sedan arets borjan
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Vasentlig information efter prognostillfallet

Likvida medel t o m september

975 mnkr

+ 152 mnkr sedan arets borjan

« Cirka 68 mnkr i utflode av likviditet under augusti.

» Placerade pensionsmedel har minskat med 8 mnkr
under augusti

Placerade pensionsmedel

3 413 mnkr » Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 4,1 % tom
september (4,7% t o m augusti)

marknadsvarde efter september

Nettokostnadsutvecklingt o m
september

4,1%

~. O OO
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Tillsammans
for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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