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Overgripande mal i regionplan | 2026-2028

regionkalmar.se

No6jda invanare och
samarbetspartners

Hallbar utveckling i hela lanet

Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

En av Sveriges basta
arbetsplatser

En langsiktigt hallbar ekonomi
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Tillsammans

= Moter vi manniskor dar de ar

= Driver vi utveckling och forbattring
= Framjar vi manniskors egenkraft

Fokusomraden 2026 ,
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Hallbar utveckling i hela lanet
Mattias Ask, trafikdirektor
Johanna Schelin, chef hallbarhet och sakerhet

Sveriges basta kvalitet tillganglighet och sakerhet

Lina Isaksson, kommunikationsdirektor

Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor

Julia Edman, projektledare och Sofia Hartz, primarvardsdirektor

En av Sveriges basta arbetsplatser
Helen Persson, HR-direktor

En langsiktigt hallbar ekonomi
Lars Mattsson, ekonomidirektor

~.
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Hallbar utveckling i hela lanet

Mattias Ask, trafikdirektor
Johanna Schelin, chef hallbarhet och sakerhet
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Aktuellt inom Kalmar lanstrafik

Mattias Ask, trafikdirektor
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Agenda

» Oresundstag: Upphandling ny drift och underhall
« Oresundstag: Uppdatering tidplan anskaffning av Nasta Generations Oresundstag
« Krdsatagen: Uppdatering bolagiseringsprocess
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Oresundstag:
Upphandling av Drift- och underhallsavtal for tagverksamheten fran dec 2030

- Nuvarande drift- och underhéllsavtal fér Oresundstagstrafiken, med VR som
operator, galler till och med 14 december 2030.

* En ny upphandling av drift- och
underhallsavtal behover darfor genomforas i god tid infor nasta avtalsperiod.

 Upphandlingen omfattar saval trafik som underhall och utgor en av de mest
komplexa och strategiskt viktiga upphandlingarna inom Oresundstagsverksamheten

0

kalmarlanstrafik.se | Kalmar lanstrafik
REGION KALMAR LAN



Oresundstag:
Upphandling av Drift- och underhallsavtal for tagverksamheten fran dec 2030

Agarradet uppdragit at Region Skane genom Skanetrafiken att leda och samordna upphandlingen av Drift-
och underhallsavtal Oresundstag 2030.

Trafikdirektdrerna i Oresundstags ledningsgrupp utgdr bestéllare och ar upphandlingens bestallarombud.
En styrgrupp ska etableras med Trafikdirektorer fran Oresundstags ledningsgrupp.

kalmarlanstrafik.se |
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Oresundstag:
Upphandling av Drift- och underhallsavtal for tagverksamheten fran dec 2030

Koppling till andra strategiska projekt:
- Skanetrafiken leder dven arbetet med NGO (Nasta Generations Oresundstag), vilket &r
centralt for framtida trafik och avtalsutformning. Det ger:

» Helhetsperspektiv mellan fordon, drift- och underhall
» Formaga att integrera upphandlingen med framtida fordonsstrategi
 Kontinuitet mellan investeringar och drift- och underhallsavtal

0
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Oresundstag:
Upphandling av Drift- och underhallsavtal for tagverksamheten fran dec 2030

« Med utgangspunkt i att nuvarande avtal |oper till och med 14 december 2030, samt
att tilltradande leverantor bedoms behova minst 18—24 manader for etablering.

« Upphandlingen behover vara avslutad senast under forsta halvaret 2029, med
ambition att tilldelning sker senast december 2028.

0
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Tidplan utan overprovning

Besluti BU Forsta fordon
Utskick UD  Avtal klart pabdrjar test

O & O
206 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 [ 2032 | 2033 [ 2034 | 2035 | 203 |}

Q3

JAN

s !! Anbudsfas
PUD [ Leveransfas

Utviirdering >| >|

Anbud Forhandling Design/konstruktion Provdrift
Uppstart Forserie Serietillverkning

Rev 2026-04-16 m

Oresundstag: Tidplan anskaffning Nasta Generations Oresundstag ,
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Krosatag ringsprocess
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Overgripande tidplan

Jun 15 - Sep 30
A Utkast till styrdokument & organisation

Sep 1-Dec3l ) ) |
Forankring och beslut om inriktning

Sep 15 - Dec 31 i
AN Fortsatt dokumentarbete & l?olagsforberedelser

Jan 1-May 28 _
A Regionbeslut om bolag & dokument
Lansering
TO Jan 1, 2027

2027

Jan 1-Dec 31

Etableringsfas infor bolagsstart 1 jan 2027

Fas 1 - Konsolidering oh forberedelser NGy an 1-Sep1
Fas 2 - Bolagsbildning I Apr1-0ct 31
Fas 3 - Overgang styrning och ansvar bolag [ IENEGTEEEEE (. 1 - Nov 30
Fas 4 - Test och driftsattning |GGG Nov 1-Feb1

I‘RIJEFITFIEED

Blekingetrafiken - Hallandstrafiken - Jonkopings Lanstrafik - Kalmar lanstrafik - Lanstrafiken Kronoberg - Skan



Nulage regionala beslutsprocesser

kalmarlanstrafik.se |

Beslut RF:
Region Skane: 14 april
Region Jonkoping: 28 april

Region Halland: 29 april

Region Blekinge: 13 maj

Region Kronoberg: 27 maj 18 april
Region Kalmar: 28 maj

(]
FEROS
.’
Blekingetrafiken - Hallandstrafiken - Jénkspings L

P ImB 1 d3s sl 1

Kalmar langipafik Lonstiafikens<anpbera - Ska



Bolagiseringsprocess fram till 1 juli

Beslut om bolagsbildning - Krosatagen AB
> (= samtliga regioner bifallit)
May 28

Blivande presidiet, formoéte infor
konstituerande sammantride Krésatagen

Konstituerande mote blivande

Bankintyg klart: Aktiekapital (1msek) > ledningsgrupp 16:00-17:30 )

Jun 2 Jun 15
2026 28/05 30/05 01/06  03/06 05/06 07/06 09/06 11/06 13/06 15/06 17/06 19/06 21/06 23/06
\EW; Jun
May 29 FROSATAGEDN

Lanstrafik - Kalmar lanstrafik - Lanstrafiken Kronoberg - Skanetrafiken

> Material fér underskrift/digital signering
(Stiftelseurkund + styrdokument AB)

Jun1-Jun19

Digitala signaturer fran RSOer i respektive dgarregion

3 wks

Konstituerande sammantrade (Styrelsen)
> infor bolagsbildning Krosatagen AB
Jun 25

Bolagsbildning via
verksamt.se
Jull

25/06

27/06  29/06  01/07

Tl 2026



Bolagiseringsprocessen
Beslut: Signering av stiftelseurkund och
agardokument 29 maj — 19 juni

Stiftelseurkund Krosatagen AB

1. Foretagsnamn
Krﬁsat&g&n AB

2. Sdte
Nissjd kommun, Jénképings lan

3. Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till firemal for sin verksamhet att tillhandahalla service och utféra operativa
forvaltningsuppgifter och vara stdd i strategiska ﬁ';gur och frégor a\']ﬁngsﬂm'gkaraktir
hanfarliga till allman kollektiverafik meﬂt;gsum bedrivs av garna. Belagets verksamhet
ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna, sasom
sjdlvkostnadsprincipen, likstillighetsprincipen och lokalisering=sprincipen i enlighet med
kommunallagen 10 kap 3, 4 §5.

Bolagets vinst ska - i den man den inte reserverats - helt anvandas till det indamal far
vilket bolaget bildats utifran principen om sjdlvkestnad, Vid belagets likvidation ska
bolagets vinst och behallna I:iJlgiuga.r aterbetalas till aktiedgarna i forhallande till deras
innehav av aktier i bolaget. Syftet med bolagsbildningen dr att skapa tydligt ansvar,
effelitivare styrning, professionell ledning och bitre samordning mellan regionerna, Malet
dr en higre kvalitet och dkad kostnadseffektivitet i trafiken samt stirkt kapacitet att
uveckla E{rﬁsatageu ilinje med framtidens kravpihé]l‘ha.ra. ech attraktiva transporter,

Baolaget ska bidra till hdgre kvalitet, tydlizare ansvar nch]ﬁngsi]n-jgkapaclmtsupphyg'gnaﬂ
for utvecklingen av den regionala tigu-a.ﬁ.'ken i sddra Sverige.

4, Aktiekapital
1000000 5EK

5. Antal aktier
1000 aktier (kvotvirde 1 000 kr/aktie)

6. Gverkurs
Ingen dverkurs

7. Stiftare

Region Jénkopings lan
Region Kalmarlan
Region Kronobers
Region Elekinge
Region Skine

Region Halland

8. Aktiefordelning
Region Jénkdpings lan - 40
Region Kalmar1an - 300 aks
Region Kronoberg - 150 akt
Region Blekinge - 50 aktier
Region Skane - 50 aktier
Region Halland - 50 aktier

9. Styrelse
WVarje garregion dger ritr at
beslut av respektive regionf

Till styrelzeledamiter uts

Digital signering av stiftelseurkund och dgardokument foér
Krésatagen AB

Hej,

Nu narmar vi oss det formella bildandet av Krosatagen AB, och nésta steg ar att
samtliga agarregioner undertecknar bolagets dgardokument (bolagsordning,
agardirektiv, aktiedgaravtal och samverkansavtal) samt stiftelseurkund som ar
grunden for bolagsbildandet.

Stiftelseurkunden &r det dekument som enligt aktiebelagslagen kravs far att bilda
bolaget. Den beskriver bland annat bolagets namn, verksamhet, garfardelning,
styrelsens sammansattning och dvriga grundlaggande forutsattningar for
verksamheten.

Genom undertecknandet bekraftar respektive region sitt deltagande som stiftare och
delagare i bolaget, i enlighet med fattade beslut i respektive regionfullmaktige.

Féar att undvika onddiga forseningar i processen vore jag darfor tacksam om ni
signerar sa snart ni har méjlighet nar signeringsmailet kommer.

Signeringen kommer att genomféras digitalt via Addo sign. Ni far ett separat mail
med lank till handlingen for digital signering.

53 har gar det till:

+ Oppna lanken i signeringsmailet,

» identifiera er med BankID eller annan e-legitimation,
« granska handlingen,

+ och signera digitalt.

Nar samtliga signaturer finns pa plats kommer jag att registrera bolaget via
Verksamt se 53 att Krosatagen AB formellt kan bildas och verksamheten pabarjas.

Stort tack for ert engagemang och er medverkan i processen. Har garma av er om ni
har fragor eller dnskar ytterligare information.

Vanliga halsningar

Tommie Ekered
Tilltradande styrelseordfdrande
Krosatagen AB

styrelseordforande
n Jdnkoping lin dger ritt att nominera styrelsens erdforande.

erkstillande direktir
av styrelsen [behdver €] anges vid registrering)

rmateckning
lsen, alternativt tva styrelseledaméteri farening, eller styrelseledamot i farening med

Revisor
toriserad revisor och 1 lekmannarevisor

fikenskapsar

derar [1 januari - 31 december]

dolagsordning
bolagsordning bifogas

Tommie Ekered, Region |onkopings 18w
Peter Vretlund, Region Kalmar Ian
Joakim Pohlman, Region Kronoberg
Anne-Charlotte Froberg, Region Blekinge
Carina Zachauw, Reg:'ou.skine

Gosta Bergenheim, Region Halland

Till styrelzesuppleanter utses

Per Svenberg, Region [Gnképings lin
Carl-Viktor Svensson, Region Kalmar lin
Carina Bengtsszon, Region Kronoberg
TRARRNA. Zickhanar Region Blekinge
Henrik Fritzon, Region Skane
Christoffer Johansson, Region Halland

16. Skatteuppgifter
F-shartt: Ja

Moms: Ja

Arbetsgivare: [a

17. Ovrig beskrivning
Bolaget dr ett gemensamt 33t bolag mellan sex regioner och ska bedrivas i enlighet med
kommunallagen samt utgdra ett samriskfiretag enligt upphandlingslagstifiningen.

KROSRATAGE

Blekingetrafiken - Hollandstrafiken - Jénképings Lanstrafik - Kalmar lénstrafik - Lanstrafiken Kronoberg - Skanetrafike




Allman status

Kontorslokal beslutat i Nassjo, Storgatan 29

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Ianstraflk
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Projekt Kundcenter Kalmar

Kundcentret ska:

*  Ge en enhetlig och tillganglig kundservice oavsett geografisk hemvist eller region
o  Sdakerstélla snabb, korrekt och likvéardig information till resenarer i alla kanaler

*  Skapa tydlighet i ansvarsférdelning mellan regionerna och operativ leverans

e  Starka kris- och stérningshantering genom samlad kompetens och struktur

¢  Ge battre férutsattningar fér uppféljning, statistik och kontinuerlig utveckling

+  Bidra till en mer kostnadseffektiv helhetslésning genom gemensamt resursutnyttjande

Kundcentret ska vara integrerat i befintlig verksamhet hos Kalmar lanstrafik och bygga pa gemensamma arbetssétt, systemstéd och tydliga serviceléften fill
resenaren.

0

kalmarlanstrafik.se | Kalmar Iéinstrafik

REGION KALMAR LAN



Malet med uppdraget ar att ta fram ett samlat, forankrat
och underlag som beskriver nulage, styrkor och
utmaningar och malbild for Krosatagens fordonsforvaltning
saval som depafdrvaltning, inklusive roller, ansvar,
processer och granssnitt, sa att valgrundade beslut om
inriktning och vidare atgarder kan fattas.

Syftet med uppdraget ar att maojliggora en langsiktigt
hallbar, vardebevarande och kostnadseffektiv forvaltning
av fordonsflottan och depaerna, med hog och stabil
leveranskvalitet, genom att tydliggora ansvarsfordelning
och styrning samt identifiera risker och
utvecklingsomraden och peka ut dvergripande
handlingsalternativ for fortsatt genomférande.

Fordonsforvaltning forstudie

kalmarlanstrafik.se |




Rekrytering

- VD
« Rekryteringsarbete pagar
« Ambition att vara muntligt overens i juni.
» Presidiet traffar kandidat/-er 8 juni
« Beslut av styrelsen 25 juni

« Forberedelsearbete for rekrytering av 6vriga medarbetare pabdrjas

kalmarlanstrafik.se |
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Klimatbokslut 2025

Johanna Schelin, chef hallbarhet och sakerhet
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INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FURALLA

SANITET FOR ALLA
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« Pannor och annan uppvarmning av egna lokaler
« EIforbrukning i egenagda lokaler

* Ambulanser

« Lustgas fran varden

« Koldmedier som lacker fran klimatanlaggningar
 Avfallshantering

« Fordon i busstrafiken

« Tjansteresor med flyg, tag poolbilar,
verksamhetsbilar, egen bil och hyrbilar.

Avgransningar och metodik

regionkalmar.se Region Kalmar lan



Totala utslapp inom klimatmalet (ton CO,e)

20000 18088
18 000 17026 36567 _72 procent

16 000 1354z 14578 / sedan 2012

14 000
8320 /
7474

12 000
5ggg 0004 6 638

10 000
8 000
& 000
4 000
2 000

5074 3401 575

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Utsldpp, totalt inom klimatmalet  ss=Klimatmal 2030

~.

Utslapp inom klimatmalet 2012-2025 ,
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» For samtliga poster som inkluderas i klimatmalet, forutom
uppvarmning och koldmedier, har det skett en
utslappsreduktion mellan 2024 och 2025.

* Fordon inom kollektivtrafiken star for den storsta
minskningen med 295 ton CO2ekv.

» Medicinska gaser star for den nast storsta faktiska
utslappsminskningen mellan 2024 och 2025, motsvarande
188 ton CO2ekv.

» Uppvarmningen star for den storsta utslappsokningen i
absoluta tal, motsvarande 220 ton COZ2e.

Storsta forandringarna sedan foregaende ar

regionkalmar.se Region Kalmar lan



Fossilandel per utslappskalla 2025
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Fossilbranslefri region ,
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« Digitalisering och ny teknik

« Kravstallan i upphandling pa produkt och tjanst

» Fortsatt utbyggnad laddinfrastruktur

« Omestallning av 6vriga fordon ex ambulans

» Verkstalla energieffektiviseringsplan

« Fortsatta byta till mer klimatvanliga kylanlaggningar

« Sortimentsstyrning samt flergangsinstrument istallet for engangs
» Lustgasdestruktor vid forlossningen Vasterviks sjukhus

« Omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte med 6vriga regioner

Vagen framat — atgarder i stort och smatt
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sakerhet

Lina Isaksson, kommunikationsdirektor
Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
Julia Edman, projektledare och Sofia Hartz, primarvardsdirekior
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Programmet for digitala kallelser
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Cosmic — forstudien genomiord
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* Forstudien genomfordes mellan oktober
2025 - maj 2026.

* Fokus har varit att undersoka hur digitala
kallelser kan inforas klokt utifran:
- tekniska perspektiv
- verksamhetsmassiga perspektiv
- patientnara perspektiv

« Forstudien har resulterat i att fyra piloter ar
inplanerade nar projektet drar igang i host.

« Medicinkliniken Vastervik — foreslas bl
forsta pilot
- Hogsby halsocentral
- Vuxenpsykiatri Mitt Oskarshamn
- (Oron/nasa/hals lanssjukhuset)

Forstudie Cosmic ,
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« Kartlaggning av nulage: arbetssatt och
behov hos medarbetare i varden.

* Inventering av information som skickas i
kallelser eller som medskick till kallelsen.

« Invanarundersodkning om kallelser och
informationsbehov.

« Tester och genomgang av ny funktionalitet
i Cosmic.

 Omvarldsbevakning och
erfarenhetsutbyten kring bland annat
upplagg for information, vardtjanster och
lankbibliotek med andra regioner.

» Fodrdjupade dialoger med nagra av de
involverade vardverksamheterna.

Aktiviteter som genomforts i forstudien ,
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« Nar digitala kallelser skickas, behover
ocksa sjukresekupongen vara digital.

Vi tittar just nu pa er I6sning som Region
Varmland anvander som innebar att
invanaren loggar in pa 1177.se och om
systemet hittar ett bokad vardbesok, far
invanaren en digital biljett som kan
anvandas pa bussen eller taget.

« Forfarandet belastar inte vardpersonalen
och lanstrafiken far validerbara biljetter.

« Osaker tidsfaktor - I0sningen som gor att
biljetten landar i invanarens mobil
(saljkanal) ska upphandlar i
Lynxsamverkan (JOnkoping) under hosten.

Digitala sjukresebiljetter pa g ,
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» Ett projekt for digitala kallelser kopplat till
blodgivningens journalsystem ProSang
har precis startat.

* Nar det galler Frenda (tandvarden) ar
projektdirektiv ar under framtagande och
start under 2027. Frenda ar ett nytt
journalsystem som inte ar infort annu.

« Sectra (rontgen och klinisk fysiologi),
saknar tidsplan i nulaget.

« HKS (cellprov) — digitala kallelser infordes
| maj 2025.

Status 6vriga journalsystem ,
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Statistik 1177.se samt 1177 e-tjanster

N
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nr 0. B e

| Region Kalmar lan Forvardpersonal Loggain Hittavdrd Sok

o3 sBker diikiill somrunse . wwyv.1177.se/KaImar-Ian__ar regionens mest
Slirdusjukelrefslgda'idig:som@e"a:det.\ti\'a‘g:atwe:a beSOkta Webbplats OCh dar hlttar Invanare

e e information om olika sjukdomar och tillstand,
kontaktuppgifter till varden och vara 1177 e-

tjianster.

Vad vill du gdra? « Webbplatsen hade i snitt 180 000 besok i
manaden under 2025.

[_'5] Lasa journalen [3’ Férnya recept (>4 Lisaoch svara pd meddelanden
 Ett stort jobb har gjort med att ga igenom
B Sebokade tider (7] Sékavardin77 direkt @5  Seflertjanster

samtliga verksamheters kontaktkort och
uppdatera dem.

A . 5 :  Just nu ligger kommunikation om hur du soker
R / vard i vart |an i sommar som huvudpuff pa
H sidan.

- Skydda dig mot solen > Forbered dig infér
Al behiver skydd mot soben resan

Manga besok pa 1177.se i Kalmar lan ,
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http://www.1177.se/Kalmar-lan
http://www.1177.se/Kalmar-lan
http://www.1177.se/Kalmar-lan

Inloggningar pa 1177.se - Kalmar lan

Antalet inloggningar i e-tjansterna pa 1177.se
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Antal invanarinitierade arenden i e-tjansterna — Kalmar lan

Antalet arenden i e-tjansterna pa 1177.se
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Antal vardinitierade arenden i e-tjansterna — Kalmar lan

Antalet arenden i e-tjansterna pa 1177.se
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Stod och behandling — Kalmar lan

Antal startade moment

januari februari mars april juni juli augusti september oktober november december

. 2023 m 2024 2025 m 2026
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« Danska representanter fran Center for Digital
Psykiatri har varit i Stockholm och tagit del av
hur Region Kalmar lan och var gemensamma
designstudio i sydostra sjukvardsregionen
arbetar med digitala stod- och
behandlingsplattformar.

» Fokus lag pa att visa hur vi hur vi skapar bra
anvandarupplevelser, sakerstaller kvalitet i
innehallet och utvecklar tjanster som gor
verklig nytta for bade invanare och
vardpersonal.

Utbyte med fokus pa vart fina samarbete ,
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https://www.linkedin.com/company/center-for-digital-psykiatri/
https://www.linkedin.com/company/center-for-digital-psykiatri/

1177 direkt ersatts av "Sok vard digitait”

N
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« Den 16 september ersatts 1177 direkt av
tjiansten "Sok vard digitalt”.

» Den infors pa regionens halsocentraler, pa
offentliga och privata mottagningar.

* Inget glapp for invanarna mellan nuvarande
och ny tjanst.
* Invanaren kan:

« skicka in arendet nar som helst under
dygnet

« valja bland 14 fordefinierade sokorsaker
for att beskriva vilket besvar hen upplever

« komplettera med egna ord i fritext

» bifoga bild
» se inskickat arende och fa svar via 1177
inkorg.
Sé& fungerar sok vard digitalt fér invanarna ,

regionkalmar.se Region Kalmar lan



« Arendet tas emot och hanteras i
personalverktyget for e-tjanster, samma
system som vardpersonal anvander for
ovriga arenden fran e-tjansterna.

« Skillnad - ingen autotriage av arenden.
Personal gor prioriteringen.

» Fardiga svarsmallar till invanaren.

» Vardpersonal kan besvara sjalv eller valja
att lamna over arendet till annan
vardpersonal eller annan mottagning.

» Vardpersonal kan enkelt se om invanaren
sOkt vard innan och vad dessa arenden
innehaller.

Sa fungerar sok vard digitalt for vardpersonalen ,

regionkalmar.se Region Kalmar lan



Standardiserade vardforlopp cancer

Johan Rosenqvist, halso- och sjukvardsdirektor
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Nationella SVF-mal

70 %-malet - inklusionsmalet

Minst 70 % av alla nya cancerfall ska utredas inom ett standardiserat vardforlopp (SVF).
Syftet ar att fler patienter ska fa en strukturerad och snabb utredning vid misstanke om
cancer.

80 %-malet - ledtidsmalet

Minst 80 % av de patienter som fatt en cancerdiagnos och utretts inom SVF ska paborja
sin forsta behandling inom de faststallda ledtiderna for respektive diagnos och
behandling. Syftet ar att minska vantetiderna fran valgrundad misstanke till
behandlingsstart.

~. O OO
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Jan-april 2026:
1581 startade vardforlopp i RKL,
storst volym i:

» Tjock- och andtarmscancer 373 st
 Prostatacancer 293 st
Brostcancer 295 st

Antal startade SVF jan-april 2026

regionkalmar.se |

Helar 2026 ~ Region Kalmar lan v

Gra stapel indikerar att data saknas for given SVF

ALL

AML

Anal

Brost

Buksarkam
Bukspottkdnel
GCUP
Galblisa-paligang
Hjarma

Huvud-hals

Totalt antal: 1581

Region Kalmar lan



12 manader bakat ~  Region Kalmar lan ~  Alla vardférlopp ~

500
450
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350
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Juni 2025- april 2026 200

150

» Ljusblatt - antal startade vardforlopp
« Morkblatt - antal som gatt till

100

behandlingsstart, d.v.s. 0
diagnostiserade med cancerdiagnos 0

Generellt ca 30 %
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Forvantat Antal
antal fall inkl.

Inklusionsmalet jan-april 2026 75 % Riket 21066 15321

Blekinge 359 279
Dalarna 630 493
Gotland 158 112

Gavleborg 636 462
Halland 745 447
Jamtland 204 228
Jonkdping 750 698
‘ Kalmar 590 443
Kronoberg 407 411
Norrbotten 472 212
Skane 2851 2085
Stockholm 4357 3094
Soérmland 646 480
Uppsala 773 628
Varmland 645 435

Vasterbotten 548 259
Vasternorrland 508 362
Vastmanland 583 489

Vastra Gotaland 3473 2406
Orebro 639 493
Ostergétland 992 715

70% 100%

~_  @@@0@0@0@0@0@0@0@0@0@0@0@0@0O0@0@o@o@0o@@-©— . - - 06" -6
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Ledtid éver tid samtliga forlopp
2020-2026

SOSR och riket
Alla behandlingar

Region Kalmar lan

v I Alla vardfériopp
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Alla behandlingar hd

~#- Region Kalmar lin

-l- Region Jonképings lin

=&~ Region Ostergétland
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Ledtidsmalet jan-april 2026: 45 % inom ledtid

regionkalmar.se |

Ledtid 6ver tid samtliga férlopp
2020-2026

SOSR och riket
Kirurgisk behandling

Region Kalmar lan ~ Alla vardforlopp
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Ledtid éver tid samtliga forlopp
2020-2026

SOSR och riket
Lakemedelsbehandling
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Ledtid 6ver tid samtliga férlopp

2020-2026

SOSR och riket

Stralbehandling
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Utmaningar: njurcancer och cancer i urinblasa-ovre urinvagar

Region Kalmar lan v Mjurcancer v Alla behandlingar Region Kalmar lan v Cancer i urinblasan och urinvagarna v Alla behandlingar v
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Goda exempel: hudmelanom samt tjock- och andtarmscancer

Hudmelanom ~

Region Kalmar lan v
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Palliativ vard

Julia Edman, projektledare
Sofia Hartz, primarvardsdirektor
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Ur Regionplan 2025-2027

"I nulaget finns omotiverade skillnader i den palliativa varden, med ojamn
tillgang till vard over lanet. Samverkan med lanets kommuner ska
utvecklas och insatserna ska sattas in i ett tidigt skede. Malet ska vara
att skapa en likvardig och resurseffektiv vardkedja i linje med nationellt
vardprogram palliativ vard. Vardforloppet for palliativ vard ska
implementeras under planperioden.”

~.
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Personcentrerat och sammanhallet vardforlopp

Palliativ vard

Q‘O'Q Ladnsgemensam ledning i samverkan
o Inom socialtjdnst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar 1an

ard samt skolan




Uppdrag

« Sakra en god och jamlik palliativ vard i vart lan genom att utga fran aktuell
kunskapsstyrning

 Det finns omotiverade skillnader i den palliativa varden, ojamn tillgang
geografiskt och diagnosmassigt

* Bristande samverkan
« Evidens for tidig anslutning ej implementerad

Q‘ob Ladnsgemensam ledning i samverkan
o Ino

m socialtjanst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan | Kalmar lan




*Misstanke om palliativa virdbehov kan
foreligga has patienter med en efier flera
lhvs! inde sjukdomar och vid ett eller flera av

(8) Samtal vid allvariig
sjukdom
med patient och/elier

etad behanding
status 3.4 {| behov av

) =% Personcentrerat och sammanhallet

)
Arcrilifsien pd
hittring
. : 25 hos fo) am u u [o)
«  Tita infektionsepisoder som kriiver
kcﬂlr‘dhrg Var Or Opp pa Ia IV Var
*  Forvintad snabb utveckling av besvirande
symtom

o el | el oy Vardférloppet géller oavsett diagnos, alder, bostadsort, vardform och
Tﬁ; L LRSI | M forvantad livslangd.
i 1 90 000 dor i Sverige varje ar
B R e 70 000 (ca 80%) berédknas ha nagon typ av palliativt vardbehov.
& = Ingéng ti" Vérdfarloppet Utgéng frén Vérdférloppet
Vid misstanke om palliativa vardbehov hos Patienten dor och efterlevandesamtal har
—_— patient med en eller flera livshotande erbjudits dar narstaendes behov av stdd
sjukdomar, det vill sdga att har fangats upp.

bl Wememt g | e - sjukdomen/sjukdomarna kan leda till doden L _

e s | inom veckor, manader eller &r. I'?’.ehov av pailllat!v vard forellgger inte
— ' - : . langre. Bedomning sker av lakare och i

g Det kan ske samtidigt som patienten far samrad med patienten.

@ eller utreds for diagnosspecifik
— i livsfériangande behandling.

Y

(0) Efterlevandestad ’

Q‘ob Ladnsgemensam ledning i samverkan
©

Inom socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skolan | Kalmar 1an




Enligt GAP och orsaker — vad behover vi jobba med?

G okorotilla on otata orun
Sakerstalla en stabil grund i den palliativa

varden

Inskrivring i specialiserad paliativ verksamhet _ _ _ ) .
{Hemsjukvard och/eller shutenvard) « Tydlighet i kommunikation mellan vardaktorer

Palliativa behov
med Okande
komplexitet

e . T}/dlighe"t mgt patient, narstaende och andra
specialiserad paliativ konsult vardaktorer i samband med samtal

« Grundlaggande kunskap om palliativ vard och

vikten av helhetssyn
Allman palliativ vard med specidiserat paliiativi
konsultstod wd behov
« Samverkan

. Tidigt

Forutsattningar for palliativ vard

om socialtjianst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan i Kalmar 1an

QOC’ Ladnsgemensam ledning i samverkan
O In



https://kunskapsbanken.cancercentrum.se/diagnoser/palliativ-vard/vardprogram/forutsattningar-for-palliativ-vard/

Atgarder - Insatser inom fyra omraden

Utbildning Kompetens inom palliativ vard

Plan god informationsoverforing mellan

Kommunikation

vardaktorer
Samtal vid Beskrivning av vart lansgemensamma arbetssatt gillande samtal
allvarlig sjukdom vid allvarlig sjukdom
Journalstruktur Journalfoéring av samtal

n socialtjanst och angransande omrade halso- och sjukvard samt skolan | Kalmar lan

QOO Ladnsgemensam ledning i samverkan
o Inomn




Praktisk anvisning palliativ vard i

 Utgar fran de atgarder som vi arbetat med v
Lyfter de svarigheter och utmaningar som identifierats i lanet i G G
syfte att stodja ett fortsatt forbattringsarbete inom dessa M M M |JJ |JJ hl

» Ska fungera for valdigt manga olika oAb
. - 4 praku_ska /
verksamheter runt om i lanet. ) Laaad @

2026

A
Q b‘ 9 9 o
L - och sl s
sl och MFOS

b d

QOO Ladnsgemensam ledning i samverkan
0 Inom socialtjan gransande omrade halso- och § Imar lan

tjanst och angr: so- och sjukvard samt skolan i Ka




Strategiska inriktningar | handlingsplan 2025-2026

+ Skapa, utveckla och implementera insatser = |dentifiera personer med komplexa behov samt rutin

med det gemensamma malet att aldre for in- och utskrivning i kommunal primarvard
invanare ska kunna ha ett aktivt liv samt

aldras och mota livets slutskede i trygghet.

Laromrade for utveckling av Nara Vardtjanster

(Narsjukvardskoncept) i mellersta lanet
« Skapa, utveckla och implementera lokal

samverkan runt vara gemensamma aldre
invanare som stravar mot det overgripande
malet

Forebyggande arbete

Kognitiv svikt och demens

Palliativ vard
« Sakra det medicinska stodet, framforallt

|lakarstddet, och ansvaret genom hela vard-
och omsorgskedjan

Q‘ob Ladnsgemensam ledning i samverkan
o Ino

m socialtjanst och angrénsande omrade halso- och sjukvard samt skolan | Kalmar lan




Forstarkning palliativ vard primarvard

« Cancer (RCC)
« Samordning

« Uppfoljning

« Kontinuitet

« Samverkan: Onkologen och kommunerna

~. O OO
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Ett handslag for en battre palliativ vard — Cancerfonden

Regionen atar sig att:

« Sakerstalla att palliativ vard ges utifran behov.

« Arbeta fokuserat och langsiktigt for att starka den palliativa
varden i regionen.

« Tydliggora ansvarsfordelningen och starka samarbetet med
kommunerna.

« Oka kunskapen om palliativ vard bland medarbetare och
invanare.

@,

CANCERFONDEN

~. O
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Helen Persson, HR-direktor
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Arlig uppféljning av
systematiska arbetsmiljoarbetet 2025

04
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Varfor arlig uppfoljning

Ta fram Falj upp

° Lag krav en policy varje ar
* Arbetsgivaren ska kontrollera att arbetsmiljoarbetet
fungerar och hur det kan forbattras

« Utifran fysisk arbetsmiljo - -
* Organisatorisk och sociala arbetsmiljon - -

« Mal att ingen medarbetare blir sjuk, skadas eller dor pa N
i Skapa Fordela Skaffa
« Genomfors i samverkan rutiner uppgifter kunskap

Battre
arbetsmiljo

grund av arbetet

~. O OO
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Vilka positiva tendenser finns

» (Genomgaende positiv upplevelse av arbetsmiljoarbetet

« Den dagliga verksamheten har rutiner och strukturer for uppfoljning, samverkan och
dokumentation finns och foljs

« Medvetenhet kring vikten av likabehandling och att majoriteten av arbetsplatserna
aktivt arbetar for att motverka diskriminering och framja inkludering

« Medvetenheten av att rapportera in tillbud har okat

« Sjukfranvaron har minskat

~. O OO
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Forbattringsomraden

« Starka medarbetarnas arbetsmiljokunskaper
« Underlag for att riskbedoma yrkesgruppers arbetsbelastning

« Skapa forutsattningar for fler skyddsombud
* Kkulturbyggande

regionkalmar.se | Region Kalmar lan



Aktiviteter som har varit i fokus under 2025 enligt arlig uppfoljning

« Sanka sjukfranvaron och implementera den uppdaterade rehabiliteringsprocessen.
« Likabehandlingsomradet har fatt ett stort utrymme efter medarbetarenkaten

« Forstarkt chefsstod

* Bemotandekoder

» Friskfaktorer

 Forbattra lokaler

~. O
04

regionkalmar.se Region Kalmar lan



Aktiviteter som kommer att vara i fokus under 2026 enligt arlig uppfoljning

» Sjukfranvaron kommer fortsatt att vara i fokus
» Friskfaktorerna

* Medarbetarskap

« Halsosam schemaplanering

» Starka chefers forutsattningar

« Lagutveckling lyfts fram som ett redskap att fortsatt arbeta med for att starka
flera av omradena inom arbetsmiljon.

~.
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Friskfaktorer
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SAM

Metod for att standigt forbattra

Samverkan

OSA

Arbetsmiljoomrade

Friskfaktorer

Malbild for hur en organisation
ser ut nar den funkar val

2%
R

Bilder: Suntarbetsliv och Arbetsmiljéverket

regionkalmar.se |
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@®  Sveriges

\

Kommuner
och Regioner

10 ar med avsiktsforklaringar om

arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Atgirder for friskare
arbetsplatser i
kommuner och
landsting

*Svar pa medfinansiering -
sjukférsakringen

*Utveckla och genomféra
atgarder for att
sakerstalla ett
forebyggande
arbetsmiljdarbete

*8 omraden — 23 atgarder,
bland annat:
*Samverkansavtal
*Chefoskopet
Lokalt stod

Avsiktsforklaring for
friska arbetsplatser i
den

kommunala sektorn

*Del i 6verenskommelse
for ett hallbart arbetsliv
*Kompetensforsorjning,
minska arbetsmiljorisker
och sjukfranvaro
*Kunskapssatsning pa
friskfaktorer
*Omhéanderta
erfarenheterna fran lokalt
stod

*FoU-satsning, Afa
Forsakring

«Starkt samverkan

g J

N\

[ ) D

J

[

Avsiktsforklaring om
friskfaktorer i Valfarden

*Fortsattning pa 2022
*Synergier

Avsiktsforklaring om
kompetensforsorjning
av valfarden

«Starkt kompetens for
valfardens anstéllda

+Okad hélsa for valfardens
anstallda

*Fler vagar till anstallning i
valfarden

*Trepartsdialog

Galler till 31 december
2026

g /

» Verka genom partsorganisationerna

Komplettering
avsiktsforklaring om
kompetensforsorjning

*Sektorsneutral
trepartsdialog om
arbetsmarknads-
relaterade EU-fragor




SKR:S Uppd rag (2022) — Klara kompetensutmaningen

— SKR ska sakerstalla medlemsstod

: . for arbetet
Kommuner och regioner behbver

arbeta systematiskt med friskfaktorer — Sakra medlemsnyttan i initierade
I Syfte att skapa friska, hallbara och partsarbeten
attraktiva arbetsplatser. — Stringens i SKR:s
arbetsmiljosatsningar
Tillagg A — Kapitalisera medlemmarnas
* Alla fack arbetsmiljoarbete
» Centrala partsarbeten o
- Erbjudande — inga masten — Hantera mediabilden
\ /




@®  Sveriges
Kommuner
VU och Regioner

Kunskapssatsning pa friskfaktorer

Suntarbetsliv

» Utbildningskonferenser

* Verktyg

 Utbildning for lokala parter

« Stod och radgivning i arbetet
* Forelasningar

 Artiklar om forskning och
erfarenheter

(idiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent orgai
Systematlskt ‘ . Ledarskap
btmu arvarande, tillitsfullt
och engagerat
Kompetensutveckling Delaktighet
och inflytande

hela arbetslivet 'I l

Prlorlterlng Kommunlkat
etsuppgifter ~ och ater!




@®  Sveriges
Kommuner
VU och Regioner

Uppfoljning av Suntarbetslivs mal

1. Lag och stabil sjukfranvaro

2. Att verksamheter bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete som
inkluderar ett framjande arbete med
friskfaktorer

3. Att arbetet med friskfaktorer involverar
skyddsombud, chefer och hogsta
ledning

4. Arbetet med friskfaktorer starker
engagemanget i arbetsmiljoarbetet

5. Arbetsplatser som langsiktigt
kannetecknas av friskfaktorer

Effektutvardering av Ramboll

v' Projektet har i hog grad uppfylit
projektmalen

v Kunskapssatsningen har givit
onskat resultat

v" Projektet svarar val mot mal 2-5

v' Mal 1 ligger utanfor
utvarderingens uppdrag



@®  Sveriges
Kommuner
VU och Regioner

Resu Itat Insatser Antal besokare Suntarbetslivs verktyg 2025

(totalt ca 500 000)

Studio friskfaktor — Programserie

 Tre sasonger, 10 program

« 150 000 tittare

« 833 000 visningar Youtube
Friskfaktorlabbet — Verktyg for arbetsgruppen

« 200 000 besokare (100’ nya), 1,9 miljoner
visningar

« 100 000 genomforda skattningar, 65 000
nedladdat material

Friskfaktorlabbet 121 640

Friskfaktorsteget — Utbildning lokala parter
« Lararledd utbildning 501 personer

« Digitala utbildningen 590 personer (nov)



Friskfaktorer och Friskfaktorsteget

v Gemensam utbildning varen 2025 v 23 januari 2026
huvudskyddsombud och arbetsgivare 4:a Fokus: Omvandla friskfaktorsinventeringen till
tillfallen — vad vill vi géra annorlunda for att fa en
friskfaktorseffekt
v' 10 september 2025 — forsta traffen
Fokus: hur tar vi utbildningen vidare och hur v' 19 mars 2026
gor vi den till "var” Fokus: fortsattning, Omvandla
friskfaktorsinventeringen till — vad vill vi gora
v' 19 november 2025 annorlunda for att fa en friskfaktorseffekt
Fokus: identifiera friskfaktorer — genomfora
friskfaktorsinventeringen v’ 24 april 2026

Fokus: Vilka omraden har vi identifierat som
omraden att arbeta med for effekt

~. O OO
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Ledarskap > < Delaktighet
Organisationsniva

Forvaltningsniva
Hommunikation > N < Prioritering

‘ Arbetsplatsniva
Tidiga insatser > < Kompetensutveckling
Réttvis > <Systematiskt (SAM)

Kultur

(friskfaktorer)

~.

Olika angreppssatt pa samma fraga ,

regionkalmar.se | Region Kalmar lan



Var befinner vi oss i processen?

4. Kompassen

* Friskfaktorer —vad * Motivera och * Skapa Ta ut riktning for
och varfor? férankra ett arbete férutsattningar pa arbete-maec

* Beteenden, att med friskfaktorer. individ, grupp- och friskfaktoreriegna
borja gora « Nyttan med ett organisationsniva. organisationen.

* Paverka beteenden * Farecept pa

e Processledarens upplagg.
nycketre * Utforma en plan for

¢ Skapa héallbarhet att arbeta vidare
genom att anvanda med friskfaktorer.
befintliga strukturer * Vanligaste

och rutiner. fallgroparna, och
hur vi kan undvika

dem.

framjande
arbetssa
Samverkan och
skyddsombudens
viktiga roll.

* Arbete péa strategisk
och operativ niva.

friskfaktorkultur -
starka det som
redan fungerar bre

e Skapa och halla
overenskomna
ramar.




|dentifierade omraden

1. Dialog, delaktighet och aterkoppling i vardagen
2. Tydlighet i roller, beslut och mandat

3. Systematiskt larande och standiga forbattringar
4. Aktiv prioritering och stodjande ledarskap

9. Integrerat arbetsmiljoarbete och halsa

-~ @@ OO
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Hur gor vi framat

Arbeta med olika perspektiv

 Integrera i styrdokument (inte bara HRs)
« Satta upp mal och effektmal
« Mata effekter ex medarbetarenkat

« Omraden tas ner till forvaltningsniva arbetas med utifran behov av fokus
vinkling (olika forutsattningar och befintligt arbete)

« Forvaltningsniva tas ner till arbetsplatsniva

~. O
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1. Dialog, delaktighet och aterkoppling i vardagen

Skapa forutsattningar for en 6ppen och tilldtande dialog. Innebar att aktivt efterfraga medarbetarnas tankar och idéer samt att anvanda
forum som APT for dialog istallet for enbart information.

2. Tydlighet i roller, beslut och mandat

Tydliggora hur beslut fattas. Det handlar om att tydliggéra vem som fattar beslut, hur de fattas och att forklara bakgrunden till dem.
Tydliga roller och mandat skapar trygghet och tillit mellan olika nivaer i organisationen.

3. Systematiskt larande och standiga forbattringar

Organisationen ska strava efter att vara en larande organisation dar man tar tillvara pa erfarenheter och ser avvikelser/tillbud som
kallor till utveckling. Detta inkluderar aven en systematisk kompetensdverforing, exempelvis vid pensionsavgangar.

4. Aktiv prioritering och stodjande ledarskap

Ledarskapet ska vara narvarande och stodjande, sarskilt nar det galler att skapa balans mellan krav och resurser. Chefen forvantas ta
ett aktivt ansvar for att hjalpa till med prioriteringar nar arbetsbelastningen blir hdg, snarare an att anta att alla kan prioritera sjalva.

5. Integrerat arbetsmiljoarbete och halsa

Arbetsmiljdarbetet ska inte vara en separat aktivitet utan en integrerad del av den dagliga verksamheten. Det handlar om att bade
hantera risker och att aktivt starka det som fungerar bra, de sa kallade friskfaktorerna.

~.

|dentifierade omraden att arbeta med och forstarka ,
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Lars Mattsson, ekonomidirektor
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Ekonomiska forutsattningar 2 |

Den forutsedda konjunkturuppgangen har skjutits fram

Skatteunderlaget avseende 2025 har nedreviderats

Inflationen har legat lagre an forvantningarna

Skatteintakter och utjamning understiger budget med 62
mnkr
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* Resultatprognosen uppgar till 120 mnkr

* Resultatprognosen avviker fran budget med — 212 mnkr

* Resultatprognosen enligt balanskravet uppgar till 96 mnkr

» Verksamhetens intakter beraknas minska med 89 mnkr, motsvarande 4,2 procent

« Totala lonekostnader beraknas oka med 3,3 procent. Fortsatt lagre upprakning av pensionsskulden.
Forvaltningarnas Ionekostnader beraknas oka med 213 mnkr motsvarande 3,6 procent

« Kostnader for kopt vard och lakemedel forvantas dka med 5,8 procent respektive 4,4 procent
« Kostnader for inhyrd personal beraknas minska med 12 mnkr mot f g ar, motsvarande -7,2 procent
 Ovriga kostnader berdknas 6ka med 121 mnkr motsvarande 3,5 procent

« Forvaltningarnas budgetunderskott uppgar till -263 mnkr

~.

Resultatanalys - Ekonomisk helarsprognos 2026 efter april ,
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Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter

Utjamning och generella statshidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

~.

Resultatrakning
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5381
4134
1621

-3 7375

7 441,3

1183,0
93,2

157.2
1266

-62,6

-62,6

2025-04
606,5
-3952,8
1342
-3 480,5

24500
11478
1174

249
-186,6

14,4

14,4

Prognos 2026
19970
-12 3326
-315,0
-10 850,56

74215
35490
119.9

12,3
12,4

119.8

1198

Budget 2026

1901,5
-12 0672
-325,0

-10 690,7

74940
3521,0
324,3

194
-112,0

331.9

331.9

2025
20856
-11 905,46
-433,1
-10 2531

72454
34435
4357
3%0,4
-278,3

47,8

47,8
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- = Nettokostnadsutveckling efter

/\ april uppgar till 7,4 procent
o / = For helaret beriknas
4% nettokostnadsutvecklingen till
- 5,8 procent

2% —

0% | | = FOr att na budgeterat resultat
e an l Febr } Mars | Apri | Prognos (332 mnkr) far nettokostnaden
Nettodkning 1,5% 3,2% 51% 7,4% 5.8% o0 4= .

‘Budgetmal 3.8% | 38% | 3.8% | 3.6% | 3.6% | uppga till maximalt 3,8 procent

» Nettokostnadsutveckling efter
maj uppgar till 4,2 procent

=== Nettockning Budgetmal

~. @ OO

Nettokostnadsutveckling 2025 beraknas till 5,8 procent ,
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 Likvida medel
— Per 30 maj: 958 mnkr
« Likviditetsforvaltning
— Per 30 maj: 971 mnkr
 Marknadsvarde placerade pensionsmedel
— Vardet per 30 maj ar 3 306 mnkr med en positiv avkastning fran arsskiftet pa 163 mnkr

~.

Vasentlig information efter prognostillfallet ,
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Tillsammans
for ett friskare

tryggare och
rikare liv
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